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Strateji stirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede Orgiite bir yén
kazandiracaktir. Bu agidan bakildiginda érgiitlerin basarisizliklarinin temel nedeni strateji
yoklugu veya strateji yanlishgidir. Cilinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir
orgiit icin bagsarisizlik kaginilmazdir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak igcin egitim ve dgretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim yili basinda bélgenin egitim égretim hizmetlerini
karsilamak tizere acilmistir. Okullarimizin gelecekteki durumlari gelismelere ayak uydurarak
ve politika olusturarak yapacaklari faaliyetlerle élglilecektir. Bu nedenle okul olarak,
toplumun taleplerine karst hassas, katilimci, ézgtir, kendisine, cevresine ve insanliga faydall
ve kendilerini ifade edebilen bireyler yetistirmek ilk hedefimizdir. Caga uyum saglamig, ¢agi
yonlendiren bireyler yetistirmek icin ¢alisan idareci, ogretmen ve tiim personelimizle
gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizin, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan,
toplumsal degerlere duyarli, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
citasint daha ytikseklere tastyan bireyler olmasit icin ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz. Okulumuzun belirledigi hedeflere ulasmasinda planlamanin énemi biiyiiktlir.
Okulumuz bélgenin egitim égretim hizmetlerini karsiladigi stirecte akademik, sosyal, sportif
ve kiiltiirel bircok basari, program ve projeyle adindan soz ettirmeyi basarmis, bolgenin tercih
edilen okulu olmustur. Belirledigimiz yeni amag ve hedeflerin de okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Okulumuz 2024~
2028 Stratejik Plani belirledigimiz hedeflere ulasmada bize 1sik tutacaktir. Planlama i¢in
emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekklir ediyor, basarilar diliyorum.

Mahir BOLGI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan
miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Mahir BOLGI Okul Midiiri Fatih Mehmet CESME Midir Yardimcisi
Fatih Mehmet CESME Miidiir Yardimcisi | Hasan SAFAK Ogretmen
Meryem NEBIOGLU Psikolojik Engin AKCA Ogretmen
Danisman
Sebnem MANAP Okul Aile Birligi |Sakine AKBULUT RUSEN Veli
Baskani
Giillnur TEZCAN Okul Aile Birligi
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Sekil 1. Atakent Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Uyg. Olan Mevzuat Ust Politika Faal. Al. ile
St. Planin Analizi Belgeleri Oriin ve
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Kurumsal

Paydas Kurulusg igi PESTLE GZFT
Tarihge

Analizi Analiz Analizi Analizi

Temel ilke ve Stratejik Performans
oy o Temalarn - e -
Degerlerin P n Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
= r Belirlenmesi . r . =
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

I

e

2. DURUM ANALIZIi

Misyonun
Belirlenmesi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz



¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz, ilimizin giizide ilgesi olan Atakum sehir bolgesinde olup Atakent’te yer

almaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda hizmete acilan okulumuz bélgenin Egitim-
Ogretim hizmetlerini yiiriitmeye baslamistir. 28 derslikli olan okulumuz normal 6gretimle
egitim Ogretimine devam etmektedir. Atakum ilcesinde son yillarda hizla gelisen bir
yerlesim bolgesi olan eski adiyla Atakent semtinde bulunan Yenimahalle mahallesinde
olusan okul ihtiyac1 nedeniyle Milli Egitim Miidiirligi tarafindan 2013 yilinda yapimina
baslanmis ve 2014 y1il1 Eyliil ayinda bolgenin ortaokulu olarak Egitim-Ogretime acilmustir.

Okulumuzun yeri, ¢ogunlugu Alanh koyl sakinleri tarafindan 103 bagis¢i tarafindan

Okulumuz, ilkelerinden 6diin vermeden her gecen yil basarilarina yenilerini eklemekte ve
egitimde kalite anlayisin1 daima daha ileriye tasimaktadir. Okulumuz, egitim diinyasinda
yasanan gelisim ve degisimleri yakindan izleyerek ¢alismalarini gelenekten giiciinii alan
bilimsel kriterlere gore programlamakta ve 6grencilerine yiiksek kalitede egitim 6gretim
vermektedir. Ogrencilerimizin sadece okuldaki sinavlarda basarili olmasini degil, hayatta
karsilasacaklari her tiirlii zorluga karsi dayanikli, ahlaki degerlere sahip, topluma faydal

bireyler olarak yetismelerini arzuluyoruz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Atakent Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin

Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirlmas1 ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 3
hedef, 2. amacgta 1 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak tizere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin buyik ¢ogunlugunda, plan doéneminin son

performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlary, 6zel egitim
ogrencilerinin okula devamlarini ve 6grenimlerini tamamlanmalarin1 saglamak” gibi
gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ve Ogretimde Kalite” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal yarismalara daha fazla katilimi saglamak
ve basar1 oranim1 artirmak, ogrencilerin bireysel farkhiliklarini kesfetmek” gibi
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “alt yapi eksikliklerini gidermek, insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik
olarak gelistirmek” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla

yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaglar ve gelisim alanlar:
ile MEB politikalar, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midiirliglimiiz 2024-2028 déneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi

hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhig [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

fsim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Atakent Ortaokulunun gorev ve sorumluluklar1 tespit edilmesi i¢in tim tust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust
politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri
olarak iki b6liimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Atakent Ortaokulu Miidiirliigi
2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler asagidaki
tabloda gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan iist politika

belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeler

e Kalkinma Planlar o [klim Degisikligi Eylem Plani

e Orta Vadeli Programlar e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

e Orta Vadeli Mali Planlar e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Cumhurbagskanlig: Yillik Programlari e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani e 2023-2028 Tiurkiye Cocuk Haklan
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

 Milli Egitim Siira Kararlari o [klim Degisikligi Eylem Plani
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Raporu Hakkinda Yénetmelik

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Bolum /Ref
erans
Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
Milli Egitim Temel Kanunu Md. 31 sahibi olmalarini saglamak; Béylece bir
vandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan millibirlik ve biitiinliik
icinde iktisadi,sosyal ve kiiltlirel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici,
araticl, seckin bir ortag1 yapmaktir.
Okula devam etmeyen 6grencilerin
222 Sayili [Ikégretim Ve Egitim Kanunu Md. 53 .deYavlmS{th ggbepleri .okul idarelerince ve
ilk6gretim mifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine calisilir.
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Md. 9 Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
Kanunu Md. 41 verimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
Ozel Egitim siniflar, 6zel egitim okullar,
rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar:
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Md. 3081 |[ve is egitim merkezleriile ayniseviye ve
Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi yonetimine veogrencilerin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,
21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin
Cumhurbagkanhgi Teskilat1 Hakkinda Md. 3041 egitim ve 6gretimine yonelik caligmalar yapmak
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve belirlenen politikalar1 uygulamak
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . .
Plan Ham};lamaya iliskin Usul ve Esasl]ar Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) hazirlanmasi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama| ... . 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kilavuzu (2021) Tami hazirlanmasi
2022/14 sayil Genelge, 2024-2028 Stratejik |... . 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalar1 (07 Temmuz 2022) [Tumu Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk | . . 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi Tami
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii I\R/[(fh%}e)f-)llill?kalan KonusundaTasra Tegkilatina
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerinher bir mali y1l icin
Performans Programlari Hakkinda [Timi ifade edilmesi
'Yonetmelik
Her bir mali y1l icin belirlenenhedeflerin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet [Tiimii gerceklesme durumlarinin tespiti,

raporlanmasi
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Samsun [l MEM 2024-2028 Stratejik Plant  [Tiimu

Atakum Ilce MEM 2024-2028 StratejikPlan1 [Tiimii

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yoOnetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece
ogrenci odakli degildir. Simif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi go6zlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.
Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve duzenli sinifi
secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web
sitesinde yayinlanmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Midiirligiimiiz tarafindan
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel
geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.  Yilsonunda Ana
siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yo6nelik
olarak hafta ici ve hafta sonu ders disi etkinlik ¢alismalar1 yapilmaktadir.  Ayrica

okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak okuma-yazma kurslar1 diizenlenmektedir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri  [Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle [lgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi.

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak ve

yuritilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
onelikcalismalaryapmak,yaptirmak vesonuglarini raporlastirmak
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Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytliriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak alismalar yapmak,yaptirmak,

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak ve
yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve
sergilere katilim

Koro
Drama

Degerler Egitimi calismalari

Gala Gecesi
Miizikaller

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari
Veli paylasim toplantilari
Okul Aile Birligi
Veli seminerleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme
IAnma ve Kutlama Programlarinin Yirttiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Glivenilir 6l¢gme araglarinin olusturulmasi (Anketler, ara sinavlar, genel
sinavlar, proje ddevleri, ders i¢i performans kriterleri, 6zel amach
sinavlar)

Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Program Gelistirme ¢alismalari

Ol¢me ve Degerlendirme ¢calismalari

Zimre Calismalari

Proje Calismalari

Hafta ici - hafta sonu tamamlama galismalari
Sinavlara hazirlik calismalari

Ders disi faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden

dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti

icin bir dizi toplanti1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

“beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Di1s Paydas
Samsun Valiligi - Atakum| v
Kaymakamlig:

iIce MEM Ust Yénetici N
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Okulumuzda Gorevlih/

Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri N

Okulumuz Ogrenci Velileri W

Atakum Ilge Saglik Midirligi N
/Atakum flce  Emniye] v
Midirligii

fice Milli Egitim Madarlaga

Ondokuz Mayis Universitesi W
IAtakum Ilce Genglik Hizmetlerily/

ve Spor Ilce Miidiirligi

ilce Milli Egitim MidirligiV

Personeli

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve oOnceligini tespit etmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan (Tablo 6) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki ) .
Paydas Adi Paydas [Paydas [Derecesi Derecesi Onceligi
Samsun Valiligi - Atakum Kaymakamligi 5 5 5
ilce MEM Ust Yonetici v 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler V 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri WV 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri V 4 4 4
Atakum Ilce Saglik Mudiirliigii v 2 2 2
Atakum Ilce Emniyet Miidiirliigii v 2 2 2
ilce Milli Egitim Miidiirliigii WV 5 5 5
Ondokuz Mayis Universitesi v 2 2 2
Atakum Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor il(;e\/
Miidiirliigi 3 3 3
[Ice Milli Egitim Miidiirligii Personeli WV 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.6.1. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurligimizin sundugu

trtn/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

= = = =
ol = o Q =]
g & g £ |5 e g 2 X |2 = °= g
¢ 2gf| 2|2 |3 |2 |§|F | B =& &
=g [2E2E| 8|8 |8 | § |2 |« = o | E% | =
£E |ESZ|ss|E | B | B | & (2 |8 |2 |52 |2
D Z v <X = > =] =) Q = = = (=) <»n =
1 v v NN W v v
2 v NN WV v
3 v v v
4 N v W
5 N v
6 V v
A -Egitim OgretimFaaliyetleri Z; j $ v
9 V W v N N N W
10 V v v
11 V v v Y v
12 VY v
13 N Ni v v N
14 J N v
15 N N v v W
1 V v v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 v WV v v
3 v v v
1 N N v
2 N V v
3 v V v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4 N N
Faaliyetleri 5 N WV v v WV N N N
6 N v N
7 v v
8 v v NV
REE R
. 2
D-Insan Kaynaklar1 Gelisimi 3 N N Ni Y N
4 V VW v v
1 V VY
2 N Y W
3 V v
4 WV v
5 V v
6 N v v v v
7 V v
E-Fiziki ve Mali Destek g j U i v & v
10 V v
11 V v
12 N v
13 W v WV v
14 N v
15 N v
16 V v
1 V W v v
G-Denetim ve Rehberlik 2 W W v
3 v W v v
1 v VY v v v
H-Halkla iliskiler ; j j j &
n N v




Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi g¢alismalarinda farkl
yontemler izlenmistir. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen
olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tzere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

“Atakent Ortaokulu Midirligu Stratejik Plani”"nin temel unsurlarindan birisi olan
katilmcilik ilkesi dogrultusunda muidurligimiiziin etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruslerini almasi ve elde ettigi gorusleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik
onem arz etmekteydi. Midirligimuziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerin iretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi,
kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiya¢c odakli ve amaca doniik politika

ve stratejilerin uretilmesi icin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde “Atakent Ortaokulu Miudirligi tegkilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve
bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ogrenci, o6gretmen, personel, yénetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Midiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu,
coktan secmeli, birden ¢ok se¢enekli,yonlendirici” tiirde “Atakent Ortaokulu 2024-2028

Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
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uygulanmistir. Anket sonuclar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin
tamaminin goruslerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatori ve ekip icerisinden gorevlendirilecek liye
veya lyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Ankette Okulun egitimi ve O6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu,iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Grafik 1. Ogrenci Anketi Sonuglari

Ogrenci Anketi Sonuglari
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Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglar:

SORULAR KESINLIKLE |KATILIYO |KARARSI |KISMEN |[KATILMIY(
KATILIYORUMRUM ZIM KATILIYORRUM
UM

1- Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla

ortisebilirim. 99 153 39 27 18
2- Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konugabiliyorum. 66 117 72 39 42
13- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 87 114 48 27 60
4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 36 123 75 48 54
5- Okulda kendimi giivende hissediyorum 63 150 45 33 27
6- Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

ortisleri alinir. 57 126 78 26 39
7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitl]
yéntemler kullanmaktadir. 90 165 27 30 27
8- Derslerde konuya gére uygun arag gerecler
kullanilmaktadr. 96 180 30 18 15
9- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 81 138 39 21 60
10- Okulun igi ve disi temizdir. 24 78 66 75 96
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekdnlar yeterlidir. 36 129 60 42 75
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 9 71 103 79 65
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. 45 129 60 45 63
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Grafik 2. Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen Anketi Sonuclari
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Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuglar:
SORULAR KESINLIKLIKATILIYO  \KARARSI |KISMEN |KATILMI
KATILIYORRUM ZIM KATILIYORORUM
M UM
1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katithmiyla alinir. 10 22 2 8
2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 20 18 2 2
13- Her tiirlii édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 8 18 10 2 4
esastir.
4- Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériirtim. 12 16 6 6 2
5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanimaktadir. 10 14 8 6 4
6- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahipti 6 14 6 12 6
7-"0ku1da. calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 10 18 2 12 2
diizenlenir.
8- Okulda 6Gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 12 4 10 8
9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakaca
10 20 4 10
calismalar yapmaktadir.
10- ?’onetICIIerU.mZ, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesin 12 12 10 8 2
tesvik etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agl
10 18 4 10 2
alanlarint vs. ¢alisanlarla paylasir.
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilm
o 8 10 8 4 14
yerler yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
’ . 16 18 4 6
gtincellerim.
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Grafik 3. Veli Anketi Sonuclar1

Veli Anketi Sonuglari
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Tablo 10. Veli Anketi Sonuglari
SORULAR KESINLIKLE KATILIYO \KARARSI KISMENKATILMIY|
KATILIYORUM RU ZIM KATILI\ORUM
ORUM
1- [htiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 90 133 21 36 24
oriisebiliyorum.
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 105 141 18 30 9
3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 90 102 45 42 24
alabiliyorum.
4- Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 45 123 57 51 27
5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 51 138 42 51 21
yéntemler kullanmaktadir.
6- Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir, 99 150 36 12 6
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate 48 147 51 30 27
alinir.
8-"E-0kful Veli Bilgz'.lendzzrme Sistemi ile okulun internet sayfasini 138 120 12 30 12
diizenli olarak takip ediyorum.
9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyianlastigin 69 162 21 39 21
diisiintiyorum.
10- Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanimasahipti 18 105 93 39 18
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 6 84 87 57 81
12- Okulun binast ve diger fiziki mekdnlar yeterlidir. 30 117 43 57 51
1_?- Okulumuzda :yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 18 123 75 36 66
diizenlenmektedir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapis,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Miudurligimizin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu bdélimde Midirligimiiziin teskilat
semasina da yer verilecektir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yih sonunda okulumuz
calisanlarina yonelik kurum kiiltiirt ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara
katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar
belirlenmistir. Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore
asagida siralanmigtir:

Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenligi,

Okulun ig¢i ve dis1 temizligi,

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterliligi,

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterliligi,
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi

Okulda 6gretmenleri ilgilendiren kararlarda goriislerin dikkate alinmasi,

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilme diizeyi,

Okul, teknik arac¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi,

© 0 N o s W N

Okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Okul mudiirine ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla ulasabilme diizeyi,

2. Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanma
diizeyi,

3. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilma diizeyi,

4. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi,

5. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmas;,
6. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasmasi,

7. Veli ve 6grenciler tarafindan E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasinin diizenli olarak takip edilme diizeyi,

8. Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilme imkani,
9. Veli ve 6grencileri ilgilendiren okul duyurularinin zamaninda iletilme diizeyi,

10. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik tedbirlerinin alinmasi,
11. Ogrencilerin okulu sevme ve 6gretmenlerle anlasma diizeyi.
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Sekil 2. Organizasyon Semasi

Miudir

Yardimcilari

Okul Aile Birligi

Rehberlik Servisi

Tablo 11. Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum gi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6dilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yluksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligimizde kurum kultirinin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yuz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Mudurligimizde goérevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Mudurliglimiz calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
c¢oziimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim
faaliyetler ilge Milli Egitim Midiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde
yliriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimu siirece dahil etmektedir. ilge Milli
Egitim Miudiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim yonetici ve personele
yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goéze carpmaktadir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak {lizere “Stratejik Yonetim
Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu silirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer
almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, dnemseyerek,
bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve
gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi1 amaciyla gizli

(isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar. Ayrica anketlere tam
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katillmin olmasin1 saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim
alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢cogunun guivenirlilikleri tarafsizliklar1 da
goz oninde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve
misteri memnuniyeti gelir. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika
ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “¢alisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda 32 yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun Kkilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit siiregleri
Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lUcretlendirme ile
ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin
niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan
sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme)
durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanhg prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin
bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir. Okulumuzda her yi1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri
derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢ planlamasi yapilarak tcretli 06gretmen
calistirlmaktadir. Is dagilimi yapilmadan énce c¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak)
istekleri g6z 6ntine alinarak ders planlamalari ve nobet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri
esas alinmaktadir. Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans
gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢cikarilmistir.

Tablo 12. Calisan Bilgileri

Okul Miidiirti ve Mudir Yardimecisi 2 2 4
Simif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 20 33 53
Rehber Ogretmen 2 1 3
Idari Personel/Memur 2 - 2
Yardimci Personel 4 2 6
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari 30 39 69



Tablo 13. Ogretmen Ogrenci Derslik Sayilari

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Derslik Sayisi

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

N O Ul WO

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm,

Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey)
Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

869
53
30

30
17

Mevcut, ihtiya¢ Sayilar:

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
3 Fen Bilimleri 7 7 0
4 Ingilizce 6 6 0
5 [Ikogretim Matematik 9 9 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tirkce 7 8 -1
8 Beden Egitimi 3 5 -2
9 Sosyal Bilgiler 4 4 0
10 Teknoloji Tasarim 3 3 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 3 3 0
13 OKkul Oncesi 4 4 0
Tablo 15. Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi
Sira  Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 2 2 0
2 Destek Personeli 3 6 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1
Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlar, ilgili
mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte midir tarafindan yonetilir. Midiir; okulun
Ogrenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilgce milli
egitim miidiirliklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda  belirtilen  diger gorevlerin  yerine
getirilmesini saglar.

Midiir Yardimecisi

Miidiirtin - ve miidiir basyardimcisinin  olmadigl
zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir yardimcisi,
gorev taniminda Dbelirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve

Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
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belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimludur.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro islerini yiiritmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore okulun her tiirli temizlik ve tadilat islerini
yapmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
O0gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 17. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yl
5-6 Yl 2
7-10 Y1l 2
10....Uzeri 61 96

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2
Tablo 19. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
Adi1ve Soyadi Gorevi Katildigi Calisma Sayisi Katildigi Belge No
Yillar
Mahir BOLGI Miudir 45 1996-2024
Fatih Mehmet CESME Miidiir Yardimcis: |38 2006-2024
Cigdem GUNES Miidiir Yardimais1 |23 2009-2024
Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 1
7-10 Yil 1 1
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11-15Yil 4 4
16-20 3 1 4
20 ve lzeri 27 20 47

Tablo 21. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 7
Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Memur X On Lisans |9
2 Memur X Lisans 15
3 Hizmetli X is Okulu 12
4 Hizmetli X (Ikogretim |12
5
6

Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik

Rehberlik Hizmetleri

ile

- = Hizmeti Igili Diizenlenen
% g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
(%23 .

v = vb. Faaliyet Sayisi

£ © 2

) a =

S 22 2

Z = =) — 4

£ =] = £ T a2

< S @ = = =

E 4 A~ (95) — He) (5]

2 & s 2 = 2] >~ s =4

= —_ = : =

2] =} 'E %\ -g 2] % 8 > =

A = %) 3 S wn k3 ) _g

2 = 25 o a3 = @ = T =

) > o E g 2 g g | E E 2

> > = © o 2y = fs) [%%) ] = 3)

e o @ > = 5 3 3] - @ e =

= = 5 Eo = = = = = = = =

[7) QO @ = = :Q pleYy] pleYy] (9] pleYy] a0 [

[a® S = A &) O QO - QO QO -
2 3 -1 3 14 6

29




2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
acik olmak” ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu
amacla gerekli biitgce olusturulmaktadir.

Tablo 24. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 30
Tablet sayis1 0
Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 68retmen sayisi 53
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Tablo 25. Fiziki Mekdn Durumu

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 30 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 30 BilgisayarLaboratuvari X
Sube Sayisi 30 Is Atolyesi X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 687

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4500

Okul Kapali Alan (m2) 4122

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1500
amach toplam alan (m2)

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayisi 10

D] Y=L o (O )

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
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Ekipman Odasi X 1

Kiitiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, servis, kermes, anasinifi
aidatlarindan  olusmaktadir.  Okulumuz biitgesi  olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar

okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Midirligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Okul Aile Birligi

60.000 71.500 91.000 111.500 | 134.500
Ozel idare
Kira Gelirleri 120.000 180.000 | 250.000 350.000 | 500.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 200.000 281.500 381.000 511.500 694.500
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Tablo 27. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 30.000 45.000
Kiiciik Onarim 5000 10.000 15.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 20.000 30.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000 35.000 50.000
Telefon 70.000 125.000 0 185.000
Sosyal Faaliyetler 5000 15.000 20.000
Kirtasiye 20.000 15.000 25.000
GENEL
2.7.4. Istatistiki Veriler
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

say1sl
56 1140 20,35
Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2023-2024
Ogrenci Sayisi 1305 1217 1125
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Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

OgrenciSayisi

2020-
2021

2021-2022

2022-2023 2020-

2021

2021-2022 | 2022-2023

43

43

40 23

21 20

Destekleme Yetistirme Kurslari

2020-2021

2021-2022 2023-2024

lAcilan Kurs Sayisi

46

27 6

Ogrenci Sayisi

126

135 40

Okul Tiirlerine Gore Yerlesen Ogrenci Sayisi (Son 4y1l)

OKUL TURU

YILI AND. FENL. | SPOR/ AND. SOSYA | ACIK LH.L SAGLI
L. GUZEL MSL L LiSE KM. L.
SANAT BILIM
OGRENCI LAR LER
SAYISI
2020 313 8 43 3 1 3 4
2021 276 8 26 2 3 4 4
2022 273 4 35 2 1 3 6
2023 266 21 13 2 15 3 1
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayis1
OgretimYili Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrari Yapan Ogrenci
Sayisi
2020-2021 1305 2
2021-2022 1217 2
2022-2023 1125 1
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Ozel Egitim Ogrenci Bilgileri
OgretimYili Ogrenci Sayisi Tam Zamanl Kaynastirma
Egitiminden Faydalanan Ogrenci Sayisi
2020-2021 34 27
2021-2022 26 24
2022-2023 28 21
Devamsizlik Durumu
Ders Yili Mazeretsiz Devam51zlll.<. Giin Sayisi
5-10 Giin 11-20 Giln 20 Giin Ustil Hi¢ Gelmeyen
2020-2021 101 67 42 6
2021-2022 95 61 30 5
2022-2023 92 56 32 5
Sportif Faaliyetler
OgretimYili Takim Sayis1 Lisanslh Sporcu sayisi
2020-2021 5 81
2021-2022 4 72
2022-2023 3 69
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alan1 (m?)
4800 3600 4122
Sosyal Alanlar
Tesisin Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
ad1
Kantin 10 40 m2
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Yemekhane 20 45 m?2

Konferans Salonu 100 200 m?2
Spor Tesisleri
Tesisin Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
ad1
Basketbol Alani 30 200 m?
Futbol Sahasi 20 300 m?
Diger 100 1000 m?2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katk: saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz éniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile
ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amagclarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan cevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi,

toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir
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firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizh
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclar
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazih
haberlesmenin ifade gii¢liikklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber,
mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve distinsel alanlarda meydana
gelen gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla biitliin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyoktltirel yonden hizl1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
distinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden

degisime zorlamaktadir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
0 Yasal yukiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,

® Mal-irin ve hizmet satin alma

imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye [0 e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
0 Niifus artisy, egitim imkanlari,
0 Gog, ® Okul/kurumun sahip olmadig1
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelinve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve 6grencilerin sahip
0 Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*(Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiltikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/mudirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gugli ve Zayif Yonler

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi1 kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla ¢cahistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen
goris ve oOneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giic¢lii ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde
ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir cercevede ele
alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhklandirilmasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s181nda konularin énem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

37



Gigclii Yonler

Tablo 30. GZFT Listesi

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

fletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

icsel Faktorler

Akademik basari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlari

Kurum kultiira

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-68retmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin goniillii faaliyetlere katilim orani
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta
Giicli internet agi

Kantin gelirleri
Okul aile birligi
Hayirsever destekleri

Esitlik Liyakat
Anlayis

lletisim aglar
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahcesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanca dil yeterliligi

Egitim slirecine miidahale
Egitim diizeyinin ortalama ve alti olmasi

Derslik ihtiyaci
Kalabalik siniflar

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilimi

Destek Personel sayisi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligiizleme ve

degerlendirme yeterliligi

lletisim engelleri
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun
kontroli disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi

gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve

egilimler degerlendirilmistir.

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Dissal Faktorler

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
ihtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

llgili veliler

Projeler

Kokli bir Giniversitenin varligi
ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve Kkiiltiirel zenginlik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Teknolojinin hizli1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz ¢evre kosullari

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli g6¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi
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Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler

2.9.3. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bélimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisy, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

O0gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

2 Zorunlu egitimde devam/devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Hayat boyu Ogrenme destek

Akademik Basari

Sinif Tekrari

Ogretim Yontemleri

Ust Ogretim Kurumlarina Yénlendirme
Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik
Okuma Kultiri

N O UL A W N

Yabanci Dil Ogretimi

Kurumsal Yénetim ve Iletisim

Calisanlarin 6ditllendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Projelerin siirdiirtlebilirligi

Bina Donanim ve Yerleske

N Oy U N R

Guvenlik

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclu Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler sundugu firsatlardan faydalanmaya yénelik etkilerini, okul /kurumun giiclii
gelistirilen stratejilerdir. yonlerini kullanarak en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Zayif Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

41



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢cin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Olan
Planin

Uygulanmakta
Stratejik
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust  Politika
Analizi*

Belgeleri

Paydas Analizi

Insan KaynaklariYetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve  Bilisim
Altyapis1 Analizi
Mali Kaynak Analizi

o Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclari
karsilayacak sayida olmamasi

o Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren c¢alismalarda, kurum ve
kuruluslarin  mevzuat farkhligindan
kaynaklanan sorunlar

o Paydaslarin cesitliligi ve
kitlesinin nicel biiytiklugi,
L]

paydas

eidarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

e Stratejik Yonetim Streci ile ilgili is ve

islemleri Kkoordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

o Kurumumuzdaki pikap, minibiis
tiri  tasima araglarinin sayisl,

ihtiyaclarinkarsilanmasinda yetersizdir

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

o Ongoériilemeyennedenlerden dolay1
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi
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o Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamamidegerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi
o Ozel sektor, liniversite ve

yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi
e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen

ilcelerde oOgretmenlere yoénelik sosyal/Kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon calismalarina daha fazla
onem verilmesi

e Merkezi ve mahalli hizmeti¢ci egitim
faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi
icin ulasim araci tahsisedilmesi i¢cin kurumlar arasi
diyalogun arttirilmasi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmas1 icin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongorillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi



PESTLE Analizi

¢ Hiikiimet egitim politikalari

o Norm kadro doluluk oranlari

e Sanayi kuruluslarinin faaliyet
alanlari

o AB Hibe Fonlar1

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

o Ozel sektér ve sanayi kuruluglari ile
iliskiler

o Ailelerin gelir diizeyi

o Istihdam oranlari

o Uretim faaliyetleri

e Ar-Ge galismalar ile ilgili kaynak
temini

Demografik dagihm

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

[s alanlar1

Sosyal farkliliklar

Parcalanmis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

e Okulumuzun teknolojik yeterliligi

o Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

o Tarihi, turistik unsurlar

« Iiklimsel kosullar
L]
L]

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farklhiliklar
o Tarim, hayvancilik faaliyetleri
o I¢gog-dis gog oranlari
o Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi

e Sanayi kuruluslar: ile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve Kurulus politikalar birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak
protokollerin uygulama tarafi olmalhdir.

o Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmal

« AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda
tedbir alinmal

o Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmal

o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmal

e Maddi destegi beklenen o6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilim
saglanmaly, tamtim ¢aligmalari yapilmali

« Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
calismalardan ka¢inilmal

o Salavathh Mahallesinin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginliklerinin  tamitimi1  saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli
« Kadinlarin egitim ¢calismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

o Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin
sosyal ve Kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimal

e Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek c¢alismalara agirhk
verilmeli

e Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayisl artirilmal

« Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de o6grenci
katilim saglanmal

o Kaynak saglayicllarinin  egitim  icerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlaryayginlastirilmal

o Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi
verici brosiir, kitapc¢ik hazirlanmali

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yoénetici ve 6gretmenlerin
mesleKki niteligi artirllmalh

o Sultanhisar flgesinin c¢evresel imkanlar1 ve
elverisli dogasi, egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

o Dogatemali calismalar diizenlenmeli

e Antik eserlerin tamtimi icin Aydin Miizesi
Miidiirliigii ileisbirligi yapilmal

e 5. Smif ogrencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleriamacina uygun gerceklestirilmeli

e Ilce Emniyet Midirligi ile égrencilerin
giivenligi hakkindaetkin calismalar diizenlenmeli

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyag¢lar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmuistir.
Aileler ile iletisim ve is birligi| Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

0grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

3.1. Misyon

- . A
MISYONUMUZ;

Tiirk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglkli,
hosgoriilii, caligkan, kendine giivenen, mutlu, iiretken, bulundugu
topluma faydali isleryapan bireyler yetistirmek.

\. J

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki dnemini ifade ederken, ayni

zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalic ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun

neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglari karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.
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3.2.Vizyon

) VIZYONUMUZ;
Ogrenci bagar1 ve davraniglari ile ¢evresinde ornek teskil eden bir
kurum olmak.

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okul/kurumun

gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

3.3. Temel Degerler

// TEMEL
DEGERLER

v’ Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla cahsmak

v Akla ve bilime 6nem vermek.

v' Kalite ve calismadan taviz vermemek

v (evreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

v’ Ogrencilerimizin her birini ayri ayri gérerek onlarin
bireyselcabalarini desteklemek,

v’ Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayic diisiinme
becerisinikazanmalarini saglamak,

v’ Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma
aliskanhigikazanmasinda onlara rehberlik etmek,

v’ Ogrencilerimizin, paylasima ve igbirligi ile calismay: esas
alanyontemler kullanmalarini saglamak.

v’ Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarini kullanma
olanaklarmisunmak.

v Okul-aile igbirligini 6Gnemseyerek, ¢ocuk egitiminde ailenin
veokulun birlikte calismasini saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma donisumi
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun
olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
ontinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalar ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara dontstiirilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iligkilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir bagka ifadeyle stratejik yonetimin stirekli

bir stre¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

hedeflenmistir.
4.1. Amaclar- Hedefler
Tablo 33 Stratejik Plan Genel Tablosu
STRATEJiK AMAC 1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici
Al. Ogrencilerin egitim 68retime etkin calismalar yapilarak azaltilacaktir.
katilimlariyla donaniml olarak bir iist H1.2. Egitimde firsat esitligini
O6grenime gecisi saglanacaktir. saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.
STRATEJiK AMAG 2 H2.1. Ogrencilerin akademik
basarilariyla birlikte tasarim ve
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
insanhgin ortak degerleriyle ¢agin biitiinciil calismalar yirttiilecektir.
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve H2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
davranislar kazandirilacaktir. sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3 H3.1. Kurum personelinin mesleki

gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
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okulun niteligini arttirmak amaciyla H3.2. Temel egitimde okullarin
kurumsal kapasite gelistirilecektir. niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

4.1.1. TEMA L. Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gecirilecektir.
Basl
Performans R nagsu,le izleme |Rapor
" . Etkisi ~ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 - -
Gostergeleri (%) Dege Siklig1 | Sikhig:
ri
PG 1.1.1. Bir egitim ve
Ogretim yi1linda
destekleme ve 25 |10 |15 |20 |25 |30 35
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme
ve yetistirme
kurslarina devam eden
25 |75 80 85 90 95 100

ogrencilerin katilim
sagladigl derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve
Uzeri 0zlrsiz

devamsizlik yapan 25 |8 7 6 5 4 3
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve
uzeri ozurli

25 |5 4 3 2 1 1

devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is_ B.lrhgl Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Sube Ogretmenler Kurulu
Birimler

eAileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
Riskler gecislerde uygulanan sinav yéntemlerinin devam ettirilmesi

¢ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
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 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.000

» Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
» Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

¢ Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaglar

4.1.2. TEMA II. Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik

biitlinciil calismalar yiirtitiilecektir.

izlem
Performans fledefe | Baslan 202 e
Gostergeleri Etkisi gic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 8 |Sikhg Rapor Siklig1

(%) Degeri .

PG 2.1.1. Matematik
dersi y1l sonu puani 10 62 63 66 69 72 75
ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge
dersi y1l sonu puani 10 86 87 88 89 90 91
ortalamasi
PG 2.1.3. Fen
Bilimleri dersi y1l 10 82 83 85 87 89 91
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4. Sosyal
Bilimler dersi y1l sonu 10 67 69 71 73 75 77
puani ortalamasi
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PG 2.1.5. Yabanc dil
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10 84 85 86 87 88 89

PG 2.1.6. Ogrenci
basina okunan kitap
sayisl

10 4 5 6 7 8 9

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Sube Ogretmenler Kuruluy, Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.simmflarda yabanci dil agirhkh egitim almalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle d8rencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

ihtiyaglar

« flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyac

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

» Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani

(")grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim oramn artirilacaktir.
Hedef
Performans e Baslan izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi 8¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Siklig1
Degeri
(%)
PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 25 60 62 65 70 75 80
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir
egitim ve 6gretim
JULEIOREP 25 | 30 35 40 45 50 60
sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina
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katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

25 5 6 7 8 9 10

PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 20 25 30 35 45 60

PG 2.2.5. Okulun
katilim sagladigi ulusal
ve uluslararasi proje
sayl1sl

10 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak | Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler
Birimler Kurulu
Riskler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
Stratejiler ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazamimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
Namaz-, Arap¢a yarismalar1 gibi etkinliklere o6grencilerin katilimlar tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000
o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diistinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri
« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci
ihtiyaclar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik

mekanizmalarinin giiglendirilmesi
» Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
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4.1.3. TEMA III. Kurumsal Kapasite

Egitimin temel

ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Kurum persone

linin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Hedef
Performans e Baslan izleme |Rapor
N . . gi¢c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < Po|
Gostergeleri Etkisi . Sikhigr  (Sikhig:
Degeri
(%)
PG 3.1.1. Hizmetici
egitim alan yonetici ve 15 15 20 25 30 35 40
Ogretmen sayisl
PG 3.1.2. Egitim alan 10 4 4 5 6 7 8
yardimci personel sayisi
PG 3.1.4. Ulusal ve
uluslararavm projelere 15 ) 3 4 5 6 -
katilim saglayan
O0gretmen sayisl
PG 3.1.7. Yiiksek lisans
egitimini sirdiren/ 15 | 12 13 14 15 16 | 17
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayis1
PG 3.1.8. Doktora
egitimini surdlften 15 0 1 2 3 4 5
/tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Okul-Aile Birligi, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre
Ogretmenler Kurulu

Riskler

eUniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
¢ Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye y6nelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile
yeterli dliizeyde is birligi imkani saglanamamasi

 Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac¢ ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
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eihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiya¢lara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
ihtiyaglar mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.
Hedef
Performans e Baslan izleme |Rapor
Gostergeleri Etkisi B¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigir  (Sikhig:
Degeri
_ (%)
PG3.2.1. lyilestirilen 100 | 7 10 | 12 | 15 17 | 20
fiziki mekan sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Okul-Aile Birligi
Birimler

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

¢ Dogal kaynakl afetler

Riskler e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)

Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin yiiksek
Tespitler olmasi

« Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan

o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
« Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

ihtiyaglar
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma slrecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle
planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire
icin tahmini 468.500 TL’lik kaynagin elde edilecegi disiinilmektedir. Tahmini
Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1 3000 4000 6000 10.000 20.000 43.000

Hedef1.1 (1500 2000 3000 5000 10.000 [21.500

Hedef1.2 |1500 2000 3000 5000 10.000 [21.500

Amag 2 30.000 |75.000 |80.000 [100.000 (155.000 [440.000

Hedef2.1 |10.000 [30.000 @45.000 [40.000 {70.000 [195.000

Hedef2.1 20.000 (35.000 [35.000 [60.000 |85.000 [235.000

Amag 3 100.000 [175.000 [275.000 (350.000 [1.050.000{1.950.000

Hedef3.1 (30.000 75.000 [125.000 (150.000 [300.000 |680.000

Hedef3.1 {70.000 [100.000 (150.000 [200.000 [750.000 [1.270.000

Genel 50.000 75.000 100.000 |125.000 |500.000 [850.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 346.000 (573.000 (822.000 [1.045.000 2.950.000 |5.736.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Samsun IL Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

5.1. Atakent Ortaokulu Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme Ve Degerlendirme Modeli

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
edenizleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 ayhk siirelerde Ust
Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanlhgina gonderilecektir.
Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Bagkanligina ve Miilki Idari
Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
“Atakent Ortaokulu Midiirliigli Stratejik Plani”"nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle

birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir.

5.2. Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

“au

izleme, ““Atakent Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani"nda ortaya konulan hedeflere
iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastirilmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amac ve hedeflere kiyasla 6l¢ctilmesi
ve s0z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in “Atakent Ortaokulu miudirligi Stratejik Plani
stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmistir.

Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki

aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu
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birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki niisha
hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da “Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi’ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi,
birimlerden gelen alt1 aylik raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne
derece Ortiistiglini;

- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasil anlariz?

- Uygulama ne kadar etkili oluyor?

- Neler degistirilmelidir?

- Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde birimlere, geri bildirimler yapacaktir.

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

5.3. Performans Gostergeleri

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde ézetlenmistir.
Atakent Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik d6nemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu
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tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” yoneticilerin ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.

Tablo 36. izleme Degerlendirme Takvimi

Her yilin Sorumlu Birimler tarafindan gerekli

Temmuzay: bilgilerin toplanmasi ve Ocak-
birlestirilmesi. Temmuz

icerisinde ¢ Gostergelerin gerceklesme durumlari Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoOneticiye sunulmasi.

izleyen y1lin +¢ Sorumlu Birimler tarafindan gerekli

subat ay1 sonuna bilgilerin toplanmasi ve

kadar birlestirilmesi. Tiim y1l

++ Ust yonetici bagkanlhiginda yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.
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Sekil 4. izleme ve Degerlendirme Modeli

.

ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarim
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Tablo 37. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist grenime gecisi

H1.1

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H1.2

hayata gegirilecektir.

Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1-1.2
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
*(A)

Hedefe
Etkisi (%)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1. Bir egitim ve
O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

25 10

15

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden
O0grencilerin katilim
sagladigl derslerin not
ortalamasi

25 75

80

PG 1.1.3. 20 giin ve
lizeri 6zirsiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 B8

PG 1.1.4. 20 giin ve
lizeri ozurli
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 5

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1

yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmay|
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Hedef 2.1

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki A)/(B-A)
Baslangic | Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 2.1.1. Matematik
dersi yil sonu puani 10 62 63
ortalamasi
PG 2.1.2. Tiirkce dersi
1l sonu puani 10 86 87
ortalamasi
PG 2.1.3. Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani 10 82 83
ortalamasi
PG 2.1.4. Sosyal
Bilimler dersi y1l sonu 10 67 69
puani ortalamasi
PG 2.1.5. Yabanc dil
dersi yil sonu puani 10 84 85
ortalamasi
PG 2.1.6. Ogrenci
basina okunan kitap 10 4 5
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2
'[')grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig
etkinliklere katilim oramni artirilacaktir.
Hedef 2.2
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki A)/(B-A)
Baslangic | Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 2.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve 25 60 62
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim
ve 0gretim yilinda en 25 30 35
az iki sosyal
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sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

25

PG 2.2.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan dgrenci
orani (%)

25

20

25

PG 2.2.5. Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H3.1
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Hedef 3.1
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki A)/(B-A)
Baslangic | Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 3.1.1. Hizmetici
egitim alan yonetici ve 15 15 20
0gretmen sayisl
PG 3.1.2. Egitim alan 10 4 4
yardimci personel sayisi
PG 3.1.4. Ulusal ve
uluslararav51 projelere 15 2 3
katilim saglayan
0gretmen sayisl
PG 3.1.7. Yiiksek lisans
egitimini surqlvlren / 15 12 13
tamamlayan 6gretmen
Ve yonetici sayis1
PG 3.1.8. Doktora
egitimini stirdiiren
o 15 0 1
/tamamlayan 6gretmen
Ive yOnetici sayis1
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H3.2
Femel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmes
saglanacaktir.
Hedef 3.2
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Doénemindeki Yl | Donemindeki A)/(B-A)
Baslangic | Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
P.G. 3:2.1. A lyilestirilen 100 7 10
fiziki mekan sayisi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miiste
ri,
kitle
hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigii
Caliganlari

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

: Tamam O : Bir kKism1

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

.
[ 723}
<
(7,9 -
2 | | |Z& :
Paydas =} = i -~ 50
> I = = =
3] o < > [} [5}
= | g 5 & k5 g
ey a - o z O
MEB Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizde'n 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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EK-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

=< =< =~ @ :
F& | §| 2|85 5 & 2B 3 g
r'y . - P 1 S8
Uriin/Hizmet | ©® 2 = S s o S 5 = ) =
5 B = = g m o] = 0 5 @
— 1 =~ = S K N o0 —_ U
2| © = | &% o o= g g
5| E| a|ES : w5 03 €
o 2, c: ~ o ) S o3¢ =
5| £| 8| 8 = 2 3 5
S| = ) : P - 2
O ~ = o 2 5
= Q Z] —
E! o < =
Yararlanici £ 5| 5 o
(Miisteri) g =l
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o (o}
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o

: Tamami O: Bir kKism

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iGN g el E
5} = é Q s :5
= s N |22 =
= = 2| EE =
KONU BASLIKLARI 7 = S |35 =
NO g | S| S |23 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1) 1) 1O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1) 1) 1O)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. OO ) ) 1O)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) [y 1) [
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol 1o lo o)
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla gériisebilirim. )Y 1) 1) 1)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y|C) ()Y () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()|C) [C) |CY [
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik SIORIORIGRIS
ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. OO ) ) 1O)
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. SINONIONIONID
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()Y|C) ()Y () | ()
13- | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO ) 1) 1O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. )iy [(¢)Y 1¢) 1)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanr. ()|C) [C) |CY [
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol 1Oy O
disiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. SIHONIORIORIS
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. SIHORIONIGRIS!
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. SIORIORIORIS)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum.
y Y SHSRISRISRI®!
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goritislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

.« o . g g
OGRETMENLERICIN o g g £ o E E
Xs|s| §| == =
KONU BASLIKLARI = z 2| = = E =
MM | M S < 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )OOy ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () BIORIS ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )OOy ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () )0y o) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () ) | () ()
07- | Okul ydonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () ) 0) | 0) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. () 010 )
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| C) |C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | ) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () ) | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) | () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN gl g = E E
2el £ 528 ¢
=S S| 5|28 E
KONU BASLIKLARI é T; T; E % = B
NO 22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () |C)Y[CYIC) | )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () |C)Y[CYIC) | )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()YI1C)Y(a)Yla) 1)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. )OO0 10)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y I1C)Y[(a)YiC) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci1 olabilir. ()Y I1C)Y[(a)YiC) 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()Y I1C)Y[(a)YiC) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y I1C)Y[(a)YiC) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Q)OO0 1O
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Olololo O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. )OO O) [O)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y I1C)Y[(C)YIC) | )
13- | Herhangibir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()Y I1C)Y[(C)YIC) | )
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y |C)Y[C)IC) | )
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢cin velilerle iyi bir iligki kurar. ()Y |C)Y[C)IC) | )
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()Y(C)Y(a)rey (0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()YI1C)Y/(a)Ylrc) 1)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y I1C)Y[(C)IC) | )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y |1C)Y[(C)YIC) | )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y I1C)Y[C)YI ) | )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()YI1C)Y!(C)YlCa) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi
EK-6 Ornek Hedef Kart1:
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